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Guaira/SP, 28 de agosto de 2023.

Oficio n°: 963/2023

Assunto: Despacho de Relatério de Monitoramento e Avaliacdo

Objeto: Servico de Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes —
modalidade Casa Lar

Processo n°: 182/2021

OSC: Associagao Lar

Vigéncia: 12/09/2022 a 11/09/2027

Referéncia: Janeiro a Junho de 2023

Exmo. Senhor,

Venho por meio deste encaminhar documentos referentes ao monitoramento e
avaliacdo da execucgao do objeto Servico de Acolhimento Institucional para Criangas
e Adolescentes — modalidade Casa Lar executado pela OSC Associacéo Lar.

Prestacdo de Contas Técnica e Financeira de Janeiro de 2023;

Prestacdo de Contas Técnica e Financeira de Fevereiro de 2023;

Prestagcao de Contas Técnica e Financeira de Margo de 2023;

Prestacao de Contas Técnica e Financeira de Abril de 2023;

Prestacao de Contas Técnica e Financeira de Maio de 2023;

Prestacado de Contas Técnica e Financeira de Junho de 2023;

Oficio Especial da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo anexo ao relatério de
monitoramento de Janeirc a Junho de 2023 e relatério de visita in loco;

Termo de Homologacéo;

Parecer do Gestor da Parceria.

Atenciosamente,

Silmara Aparécida dos Reis Cipriano

Diretora da Assisténcia,”Desenvolvimentos e Inclusdo Social
CPF: 166.394.678-79

Anténio Manoel da Silva Junior
Prefeito do Municipio de Guaira
AIC Secao das Parcerias com o 3° Setor e Afins
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TERMO DE HOMOLOGAGAO DO MONITORAMENTO E AVALIACAO

Assunto: Despacho de Relatério de Monitoramento e Avaliagao

Objeto: Servico de Acolhimento Institucional para Criangas e Adolescentes —
modalidade Casa Lar

Processo n°: 182/2021

OSC: Associagao Lar

Vigéncia: 12/09/2022 a 11/09/2027

Referéncia: janeiro a junho de 2023

Face o constante dos autos do processo da execugdo do objeto, na forma
prevista no Artigo 59 da Lei 13.019/2014, consta os relatérios de monitoramento e
avaliacdo da parceria aprovados com ressalvas. Sendo assim, no papel de Gestor da
Parceria, nomeado na forma da Portaria n. °© 12.642, de 18 de abril de 2023, Silmara
Aparecida dos Reis Cipriano, RG n. © 28.015.885-3, CPF n. ° 166.394.678-79,
HOMOLOGA o Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliacdo — SINTESE da
organizacio da sociedade civil supracitada, manifestando:

Que houve alcance parcial dos resultados e dos beneficios esperados,
comprovados mediante os relatérios de fiscalizagdo homologados.
Este parecer foi baseado no Relatério apresentado pela Comissdo de

Monitoramento e Avaliagao, do dia 25/08/2023.

Guaira/SP, 28 de agosto de 2023.

Silmara Aparecida dos Reis Cipriano

Diretora da Assisténcia, Desenvolvimentos e Inclus&o Social
CPF: 166.394.678-79

Recebi:
Data:
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PARECER DO GESTOR DA PARCERIA

Assunto: Despacho de Relatério de Monitoramento e Avaliagéo

Objeto: Servico de Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes -
modalidade Casa Lar

Processo n°: 182/2021

OSC: Associacao Lar

Vigéncia: 12/09/2022 a 11/09/2027

Referéncia: janeiro a junho de 2023

Apos analise do relatério de Monitoramento observou-se que foram realizadas
varias acdes por meio da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo no referido
periodo: orientacbes para as equipes técnicas; reunides; desenvolvimento de
capacitacdo para os educadores; visitas in loco as unidades de Casas Lares;
intervencdo em situacdo que envolvia os acolhidos; dentre outros. E, por meio da
analise documental foi observado o alcance parcial das metas pactuadas.

No periodo referente ao primeiro semestre de 2023, cujo servigo estava sob
intervencao judicial, o gestor da parceria realizou varias articulagbes com a OSC, rede
setorial de politicas publicas, mediacées e apoio técnico e operacionais; vale ressaltar
que foram realizados diversos questionamentos e sanadas diversas situagoes.

Contudo, destaco que da forma como esta atualmente a parceria, o plano de
trabalho é inexecutavel diante as adversidades encontradas durante a intervengao.
Enfatizo que apesar de todos os esfor¢cos empreendidos pelo poder publico ainda é
dificil a execucéo do servico por diversas situagdes, sendo: inexisténcia de Diretoria
instituida pela OSC; auséncia de profissionais qualificados de acordo com as
exigéncias do TAC: insuficiéncia de recurso financeiro para execugdo do Plano de
Trabalho uma vez que o valor previsto na parceria ndo contempla as atuais
necessidades; impossibilidade de aditivo para ampliagéo de recursos que englobe as
reais despesas; além do alcance parcial das metas.

Enfim, com o fim principio de garantir o provimento de condigbes favoraveis
para o desenvolvimento saudavel e protecéo integral das criangas e adolescentes sob
medida protetiva, concluo a necessidade de distrato da atual parceria, conforme
apontamentos elencados acima, e abertura de um novo processo de Chamamento
Publico ou Dispensa, para continuidade da execugio do Servico de Acolhimento
Institucional para Criancas e Adolescentes. Ainda, em caso de dissolugdo da entidade
Associacéo Lar, que o respectivo saldo remanescente, patriménio liquido e/ou bens
remanescentes adquiridos com recursos provenientes da parceria sejam destinados
de acordo com a Lei 13.019/2014.

Guaira/SP, 28 de agosto de 2023.

H

Silmara Aparegida dos Reis Cipriano
Diretora da Assisténcia, Desenvolvimentos e Incluséo Social
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Guaira/SP, 24 de agosto de 2023.

Oficio Especial

Assunto: Despacho de Relatorio de Monitoramento e Avaliagdo.

Objeto: Servico de acolhimento institucional para criancas ¢ adolescentes — Modalidade Casa
Lar.

Processo n.°: 182/2021. - -

OSC: Associagdo Lar.

Vigéncia: 12/09/2022 a 11/09/2027.

Trimestre de Referéncia: Janeiro a Junho de 2023.

Iima. Sra.

A Comissdo de Monitoramento ¢ Avaliagado — Decreto Municipal n.°6.599 vem por
meio deste encaminhar relatério de monitoramento e avaliagdo referente a execugdo do objeto
“Servico de acolhimento institucional para criancas € adolescentes — Modalidade Casa Lar”
executado pela OSC “Associacdo Lar™:

Documento . | Paginas
Relatorio da Comissdo de Monitoramento ¢ Avaliacao 2-28
Relatorio de Visita in loco 29-32

Atenciosamente,

ampier1 Nadayoshi
Presidente da Comissdo de Monitoramento e Avaliagao

Erica de Paula

A Ilma. Sra. Silmara Aparecida dos Reis Cipriano
Diretora de Assisténcia, Desenvolvimento e Inclusio Social
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RELATORIO SEMESTRAL TECNICO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

DA PARCERIA
(Artigo 59 da Lei 13.019/2014)

1. IDENTIFICACAO

PROCESSO N.°: 182/2021

TERMO DE COLABORACAO N.%: 06/2022

OBJETO: Servico de acolhimento institucional para criancas e adolescentes — Modalidade
Casa Lar

VIGENCIA: 12/09/2022 a 11/09/2027.

OSC: Associacdo LarCNPJ:03.053.674/0001-42 ENDERECO:Rua 20, n° 1191 — Paranod,
Guaira/SP

COMISSAO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO N.°: 6. 599/2022
NOME DOS MEMBROS:
Presidente Erica de Paula Zampieri Nadayoshl

Membro Daniele Gongalves de Olivelra
Membro Marcio Silveira

1.1 TRIMESTRE DE REFERENCIA:

Més 1 _ Més2 L _ Maés3
Janeiro Fevereiro Marco
- Meésd4 . ooMesS Més 6

Abril Maio Junho

1.2 VALORES EFETIVAMENTE TRANSFERIDOS PELA ADMINISTRACAO
PUBLICA:

Esfera de Repasse . Més \  DatadoRepasse | Valor Repassado
Janeiro 23/01/2023 R$ 5.000,00
Fevereiro Nio houve repasse R$ 00,60
Federal
Marco 20/03/2023 RS 2.060.12
Abril Nio houve repasse -
Maio 03/05/2023 e 30/65/2023 R$ 4.040,00
Junho 29/06/2023 R$ 2.200.,00
Janeiro Nao houve repasse RS 00,00
Fevereiro Niao houve repasse RS 60.00
- Marco 03/03/2023, 06/03/2023 26/03/2023 | R$ 26.634,00
Abril N&o houve repasse -
Maio 03/05/2023 e 30/05/2023 RS 17.756,00
2
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Junho 29/06/2023 R$ 8.878.00
Janeiro 24/01/2023 R$ 68.114,10
Fevereiro 27/02/2023 R$ 68.114,10
Marc¢o 20/03/2023 R$ 76.446,44 1° Aditivo
s o AT Abril Nio houve repasse -
Municipal
Maio 03/05/2023 R$ 59.089,94
30/05/2023 R$ 62.166,19
30/65/2023 RS 122.907,87
Total: 244.164,00 28
Aditivo
Junho 29/006/2023 R$ 65.166,19
Janetro 25/01/2023 R$ 6.799,00
Fevereiro 28/02/2023 R$ 7.799,00
Margo 24/03/2023 R$5.259,43
Muntcips! (Satde) Abril Nao houve repasse -
Maio 03/05/20223 ¢ 30/65/2023 RS 6.931,39
Junho 29/06/2023 R$5.259,43

1.3 INSTRUMENTOS USADOS PARA O MONITORAMENTO E
ACOMPANHAMENTO:

Atividade realizada . Data

Analse do telabrie meneml de arvidades, 27/06/2023. 24/08/2023

Orientacdes via contato telefonico.

Orientacdes via emall.

Pesquisa de satisfacdo com usuarios do servigo.

Reunido com equipe de referéncia. (vide relatorio em anexo e relatorios
anteriores)

Reunido virtual.

Visita Técnica in loco. (vide relatorio de visita in loco)

Data do protocolo das prestacdes de contas mensais:

Janeiro: 04/05/2023

Fevereiro: 05/05/2023

Marco: 17/05/2023

Abril: 23/06/2023

Maio: 17/07/2023

Junho:17/07/2023

*O relatorio de atividades do més de marco nao foi apresentado. O de abril foi apresentado
parcialmente (27/04/2023 a 05/05/2023).

[o%)
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2.3 Recursos Humanos

Qte |  Funcao Nome Carga Hordria
... . - ' Semanal
Coordenador de Naiane Isabella Rosa Garcia ,

01 . 40h
Servico Katsuoka*
01 As;;sgg;te Sandra Regina Guilherme de Barros* 30h
01 Psicologa Jéssica Fefr)nandg N;ascimento 30h
asquim
01 Administrativo EdilanaScapin de Freitas* 40h
Maira da Silva Modesto 40h
01 Recepcionista - 40h
.. InaiRiquiel®* — 7h as 13h 30h
02 1 Guarda Mirim Evelin® 13h s 17h 20h
01 Cyrdonadar Daniela Martins 20h
Institucional
Josana Carla de Castro
Keren Oliveira Moura Dias
Crismara Rodrigues de Sousa
Cactano
Gabriclle Consuclo Rodrigues
Ferreira
Marcia Alves Ferreira Souza
10 Educador/ Karina YumiSekimura Mattos A4h
Cuidador Ingridi Elaine Campos Sousa
Alessandra Cristina Miranda Candido
Juliana Gerénima do Nascimento
Solange Santana
Fernanda Graziele dos Santos
Rosa Maria de Lima
Datane Cristina Souza Monteiro
Juscelia Alves dos Santos
02 | Servigos Gerais SOIa“gfqi'ama”a 20h
Lidiane Bernardino da Silva
C {Folguista)
ol Cozinheir Renata de Jesus Ciriaco 40h
Michele Gomes Benedito Campos

*Cedidos pelo Poder Publico

Das alteracées no quadro de recursos humanos no periodo:
Maria Edilene Rocha

Marcela Fernanda de Carvalho Fidéncio

Marcio Luiz Fortunato

Julia G. Ribeiro Borges

Leila Alves dos Santos
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3. Analise do cumprimento do objeto(4rt. 61 Decreto Federal 8.726/2016 ¢ At. 37

Decreto Municipal 5.034/2017).
3.1 Avaliacdo das metas alcan¢adas e seus beneficios:

A comissdo de monitoramento ¢ avalia¢do realizou analise do cumprimento de
metas considerando o contexto institucional de intervencao (Decretos Municipais n°:
6.573/2022: 6.584/2022;, 6.662/2023; 6.684/2023; 6.687/2023; 6.699/2023:
6.715/2023). ,

Conforme quadro de atividades supramencionado, destacam-se os cumprimentos
das seguintes metas com impacto favoravel aos objetivos do Servi¢o de Acolhimento.

"A agenda de encontros com a rede para construg¢do e/ou reavalia¢do dos Planos
Individuais de Acompanhamento (PIA) ou Planos de Acompanhamento Familiar (PAF)
fo1 retomada. As capacitacoes para a equipe do SAICA em conjunto com demais atores
do Sistema de Garantia de Direitos foram realizadas, proporcionando discussoes e
entendimentos das tematicas relacionadas ao servigo.

A avaliacio técnica dos casos junto ao Poder Judiciario possibilitou a
reintegracdo de cinco acolhidos no primeiro semestre de dois mil e vinte e trés.

Os momentos de confraternizacdo. recreacdo ¢ de atividades externas foram
ampliados, possibilitando desta forma a socializagao, o convivio comunitario e acesso
ao lazer.

Embora no més de marco tenha sc identificado ¢ comunicado possiveis
intercorréncias relacionadas a questdo alimentar (Oficio n° 04/2023). o
acompanhamento nutricional foi assecgurado, adequando a alimentagdo  as
particularidade de cada acolhido (necessidades nutricionais, preferéncias, demandas de
saude). B

A disponibilidade de transportc e motorista foi um aspecto facilitador para o
acesso a atividades e servicos, e organiza¢ao da rotina.

As ag¢oes intensificadas de monitoramento e avaliacdo possibilitaram apoio
técnico no processo de reordenamento do servigo.

Os cuidados em satide mental foram ofertados aos acolhidos ¢ cquipe de
educadores, inicialmente ecm formato grupal, ¢ posteriormente individual. O acesso a
espiritualidade e ao exercicio de atividades religiosas foram assegurados aos acolhidos
que manifestaram interesse, garantindo o direito a liberdade de expressio e o
fortalecimento dos vinculos comunitarios.

Das aquisicdes dos acolhidos destacam-se ainda os avancos no fortalecimento de
autonomia, inclusdo no mercado de trabalho, fortalecimento de vinculos familiares.

Por outro lado, persistiram os cumprimentos parciais ou descumprimentos em
acOoes essencials ao desenvolvimento do Servico de Acolhimento Institucional.O
acompanhamento psicossocial de criancas e adolescentes (individual e grupal) foi
prejudicado pela auséncia de agenda fixa de atendimentos e pelas trocas recorrentes de
equipe, que dificultaram o estabelecimento de vinculos e processos de trabalho.

20
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O preparo das criancas e adolescentes para o desligamento foi executado
parcialmente, o que deve ser revisto. haja vista a relevancia desta agdo para experiéncias
humanizadas e exitosas de desligamento.

O acompanhamento de casos reintegrados também se deu parcialmente. nio
sendo possivel depreender o niimero de casos, as estratégias de atendimento utilizadas e
os resultados alcancados.

Houve fortalecimento da participagdo familiar pontualmente, mas nio ha
indicadores que possibilitem avaliar o alcance real do trabalho social com familias. O
acompanhamento com este puablico foi descontinuado em alguns momentos,
principalmente nas transi¢des de equipe. Ademais se observou que a oferta deste
atendimento direciona-se especialmente as familias de origem. sugerindo-se a avalia¢do
e/ou justificativa acerca do trabalho social com familias extensa e rede de apoio.

Em relagdo & continuidade do trabalho social com familias, deve ser levado em
consideragdo que a equipe técnica esbarrou-se em dificuldades como a auséncia de
documentos importantes nos prontuarios individuais (relatorios de acompanhamento.
PIA/PAF). A este respeito cabe informar os esforcos para recuperacdo das informacgdes
com a rede de atendimento.

Embora tenham ocorrido articulagdes e encaminhamentos com a rede de
servicos, possibilitando o acesso dos acolhidos e suas familias conforme suas demandas,
o impacto destas agdes ndo foi analisado. Além disto, observou-se dificuldade na
permanéncia em servicos de cultura e esporte, por exemplo, o que deve ser analisado
tecnicamente.,

Néo foi avaliado o impacto das orientagdes aos educadores sociais. As reunides
especificas para orienta¢fo e discussio de casos com participagdo destes profissionais
foram retomadas apenas no més de junho.

3.2 Impacto do beneficio social do servico:

Observaram-se os seguintes impactos sociais no periodo analisado: Protegdo
social de individuos; Construgio de autonomia: Inclusio de individuos e familia em
servigos, com acesso a oportunidades.

3.4 Aplicacdo de pesquisa de satisfacdo (parcerias acima de 12 meses de execucdo):
Nio realizada no semestre.

4. Analise das despesas apresentados:
4.1 Cumprimento do cronograma de desembolso de acordo com o Plano de T, rabalho:

JANEIRO
RECURSO MUNICIPAL DA ASSISTENCIA SOCIAL - OSC finalizou JANEIRO
com saldo de R$ 45.101.21
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Obscrvou-se na analise que utilizou como amostra as despesas com o recurso municipal
da Assisténcia Social que foi gasto de acordo com as despesas previstas no cronograma,
porém os valores ndo foram compativeis com o quc cstava previsto, chamando atencao
aos gastos com Recursos Humanos, alimentacdo ¢ vestudrios que os pagamentos foram
muito abaixo do previsto conforme segue no quadro abaixo:

DESPESA VALOR PREVISTO VALOR PAGO
Recursos Humanos 49.227.87 8.786.,37
Alimentagdo 8.000.00 1.600.58
Vestuario 822,00 125,78

Porém, outras despesas foram superiores ao previsto, conforme exposto abaixo:

DESPESA VALOR PREVISTO VALOR PAGO
Material de Consumo 1.000.00 4.329 38
Servicos de Terceiros 909,00 3.590,00
Locagao 3.700.00 4.667,50

Neste més estava sob intervencdo por determinacao judicial, o que Ilmpactou
principalmente em RH visto a ampliacdo de educadores por turno, porém esse impacto
financeiro nao foi demonstrado nas despesas do referido més.

RECURSO ESTADUAL
Nao houve repasse no referido més

RECURSO FEDERAL
Custeou despesas referentes a rescisdo

RECURSO MUNICIPAL DA SAUDE
Destacam-se as despesas abaixo do previsto com RH e além do previsto para
medicamento conforme abaixo:

DESPESA VALOR PREVISTO VALOR PAGO

Recursos Humanos 4.769.00 654,74

Medicamentos 200,00 924,00

FEVEREIRO

RECURSO MUNICIPAL DA ASSISTENCIA SOCIAL — saldo para o proximo meés
RS 64.096,42

Observou-se na andlise que utilizou como amostra as despesas com o recurso municipal
da Assisténcia Social que foi gasto de acordo com as despesas previstas no cronograma,
observou-se que houve pagamento das despesas conforme cronograma, ¢ destaca-sc que
ndo houve pagamento referente a alimentagdo e vestuario.

DESPESA VALOR PREVISTO VALOR PAGO f
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Recursos Humanos 49.227.87 49.049.09
Alimentacdo 8.000,00 Nio houve
Vestuario 822,00 Nio houve

RECURSO ESTADUAL

Naio houve repasse no referido més

RECURSO FEDERAL
Nao houve repasse no referido més

RECURSO MUNICIPAL DA SAUDE
Destacam-se as despesas com RH sdo referentes a janeiro e feverciro.
Medicacdo a despesa foi além do previsto:

DESPESA VALOR PREVISTO VALOR PAGO
Recursos Humanos 4.769.00 [1.123,82%
Medicamentos 200,00 570,00
MARCO

RECURSO MUNICIPAL DA ASSISTENCIA SOCIAL ~ Saldo para proximo més de
RS 71.307,28

Neste meés iniciou o 1° Termo Aditivo ¢ observou-se na analise que utilizou como
amostra as despesas com o recurso nmnicipal da Assisténcia Social que foi gasto de
acordo com as despesas previstas no cronograma, observou-se que houve pagamento
das despesas conforme cronograma, porém o vestuario foi muito abaixo do previsto.

DESPESA VALOR PREVISTO VALOR PAGO

Recursos Humanos 45.000.00 47.052,92

Alimentaco 17.000,00 1254072
Vestudrio 4.029.29 219,80

Porém, outras despesas foram superiores ao previsto, conforme exposto abaixo:

DESPESA VALOR PREVISTO VALOR PAGO
Locagao de Imovel 4.079.,60 8.155,00
Utilidade Pablica 1.700,00 2.754.53

RECURSO ESTADUAL

Despesas com RH.

RECURSO FEDERAL

Despesas com RH. Neste més foi repassado valor maior do que o previsto

cronograma de desembolso.

no
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RECURSO MUNICIPAL DA SAUDE
Destaca-se as despesas com RH abaixo do previsto ¢ medicagdo além do previsto:

DESPESA VALOR PREVISTO VALOR PAGO

Recursos Humanos 4.285,75 1941,78

Medicamentos 200,00 637.73 |
ABRIL

RECURSO MUNICIPAL DA ASSISTENCIA SOCIAL — Saldo para proximo més de
RS 35.629,72

Observou-se na analise que utilizou como amostra as despesas com o recurso municipal
da Assisténcia Social que foi gasto de acordo com as despesas previstas no cronograma,
porém as despesas com RH muito foram abaixo do previsto:

DESPESA VALOR PREVISTO VALOR PAGO
Recursos Humanos 45.000.,00 5.266.21
Locagdo de Imdvel 4.079.60 00,00

Porém, outras despesas foram superiores ao previsto, conforme exposto abaixo:

DESPESA VALOR PREVISTO VALOR PAGO
Alimentacio 5.800.00 15.705,30
Vestuario 00,00 5.412,55
Utilidade Publica 1.700,00 2.464.99

RECURSO ESTADUAL
Despesas comRH.- -

RECURSO FEDERAL
Nao teve despesas.

RECURSO MUNICIPAL DA SAUDE
Despesas com servigos de terceiros

MAIO . e
RECURSO MUNICIPAL DA ASSISTENCIA SOCIAL — Saldo para proximo més de
RS 41.029,67

Neste més iniciou o 2° Termo Aditivo ¢ observou-se na analisc que utilizou como
amostra as despesas com o recurso municipal da Assisténcia Social que foi gasto de
acordo com as despesas previstas no cronograma, despesas foram abaixo do previsto,

conforme exposto abaixo:
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DESPESA VALOR PREVISTO VALOR PAGO

Alimentacao RS 5.800.,00 2.833.62

Porém, outras despesas foram superiores ao previsto, conforme exposto abaixo:

DESPESA VALOR PREVISTO VALOR PAGO
Recursos Humanos RS 167.907,87 21243452
Locagdo de Imovel 4.079.60 8.155,00
Utilidade Pablica 1.700.00 2.110,02
Vestuario 00,00 6.143,25

RECURSO ESTADUAL
Despesas com RH.

RECURSO FEDERAL
Despesas com RH.

RECURSO MUNICIPAL DA SAUDE
Destaca-se as despesas com RH e medica¢dao acima do previsto.

DESPESA VALOR PREVISTO VALOR PAGO
Recursos Humanos 4.285,75 11.678.,42
Medicamentos 200,00 219,90
JUNHO

RECURSO MUNICIPAL DA ASSISTENCIA SOCIAL — Saldo para proximo més de
RS§ 52.018,84

Observou-se na analise que utilizou como amostra as despesas com o recurso municipal
da Assisténcia Social que foi gasto de acordo com as despesas previstas no cronograma.
Nao houve despesas com vestudrio.

DESPESA VALOR PREVISTO VALOR PAGO
Alimentacao 5.800,00 369,10

Locacao de Imovel 4.079.60 4.077.50
Vestuario 3.000.,00 00.00

Porém, outras despesas foram superiores ao previsto, conforme exposto abaixo:

DESPESA VALOR PREVISTO VALOR PAGO

Utilidade Puablica 1.700.00 1.880,09

RECURSO ESTADUAL
Despesas com RIH.
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RECURSO FEDERAL
Despesas com RH.

RECURSO MUNICIPAL DA SAUDE -Saldo para préximo més de RS 9.166,31

Destaca-se as com RH abaixo do previsto e medicacdo alem do previsto:

DESPESA VALOR PREVISTO VALOR PAGO
Recursos Humanos 4.285,75 00,00
Medicamentos 200.00 1.352,33

4.2 Andlise dos documentos comprobatorios de despesas apresentadas na prestacio
de contas:

A andlise da prestacao de contas financeira demonstra aplicagdo em despesas
previstas no Plano de Trabalho, porém hd oscilagdo nos valores das despesas previstas
em relacdo ao que foi pago no exercicio.

Diante os saldos em contas observados mensalmente, do conhecimento que a
alimenta¢do consumida pelo Servi¢o de Acolhimento Institucional esta sendo fornecida
pela Diretoria de Assisténcia Social desde abril de 2023 além da concessdo de equipe
técnica e equipe de educadores para apoio nas escalas diarias, a Comissio de
Monitoramento, em alguns momentos, questionou a OSC quanto a demonstragdo das
“despesas mensais do servigo para ter o valor real de sua execucdo visto que o valor real
da execucdo impacta na analise da vantajosidade econdmica e no planejamento das
acoes do referido servico.

Recentemente no dia 24/07/2023 em reunido com o Interventor Sergio Saito,
Coordenadora Técnica Naiane Garcia ¢ Coordenadora Institucional Daniela Martins,
novamente for questionado sobre essa questdo, porém disseram que ainda ndo
conseguiram mensurar o valor.

No semestre foram realizados dois aditivos, o primeiro formalizado em
15/03/2023 e visou amplia¢do de recurso para atender as adequagdes da intervengao,
como ampliagio do numero de: educador, cozinheira, folguista, servicos gerais e
nutricionista, além da contratagdo de prestagdo de servigos de transporte. O segundo
termo aditivo foi formalizado em 29/03/2023 que também teve como objetivo a
ampliagdo de recursos para pagamento dc despesas oriundas do afastamento ¢
desligamento de colaboradores realizados apos intervencgio judicial determinada no dia
07/12/2022.

5. Analise da alimentacio da transparéncia:
Ao consultar a pagina https://associacaolar.com.br/ no dia 24 de agosto de 2023

notou-se que o site esta com informagdes relacionadas ao semestre, como: Plano de
26
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trabalho. prestagdo de contas mensais at¢ o més de junho. folha de pagamento, processo
seletivo (Edital n® 01/2023).

6. Outras acoes da Comissao de Monitoramento ¢ Avaliacio:

No semestre devido as situacdes reincidentes de violéncia fisica e psicoldgica
nas casas, a Comissio de Monitoramento ¢ Avalia¢do realizou orientagdes acerca dos
protocolos de atendimentos ¢ comunica¢do com 0s servigos ¢ atores que compocm o
Sistema de Garantia de Direitos, para notifica¢do ¢ aplicacdo das medidas de protecao
cabiveis a cada caso.

Participou também da deliberagao da abertura da Unidadc III para acolhimento
de uma adolescente e apoiou na compreensao dos acolhidos frente as decisdes tomadas.

A Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo mimstrou capacitacdo aos
educadores do SAICA. nos dias 31 de marco e 28 de abril de 2023 com as respectivas
teméaticas: “Acolhimento Institucional ¢ o Papel do Educador™ e “Limites, Disciplina ¢
Punicio no Servico de Acolhimento”.

Realizou orientagOes e apoio para equipe técnica, além de visttas n loco e

participagdo em reunides diversas.

7. Parecer:

No ultimo trimestre foi possivel observar melhorias em atividades essenciais
para o cumprimento dos objetivos do servigo, visto que as visitas monitoradas foram
retomadas. além das reunides em rede para elaboragio/reavaliacio dos Planos
Individuais de Acompanhamento.

Porém, ante o exposto, verificou-s¢ no decorrer do semestre que a OSC
cumpriu parcialmente o objcto pactuado. A despeito da articulagdo das Politicas
Publicas de Assisténcia Social, Saude, Educagdo, Cultura ¢ Esportes para assegurar a
atencdo integral as criancas ¢ adolescentes, permanecem em descumprimento metas e
aquisicOes essenciais aos usudrios do Scrvico de Acolhimento Institucional para
Criangas ¢ Adolescentes, acarretando prejuizos na superagdo ¢ reparacao de situagoes
violadoras.

Em relagdo a execucdo financcira, as oscilagdes supracitadas entre valorcs
previstos ¢ executados relacionam-se posstvelmente as alteragdes recorrentes de equipe,
inclusive administrativa, ¢ ao custeio de algumas despesas pela Dirctoria de Assisténcia,
Desenvolvimento ¢ Inclusdo Social (DADIS). Estes aspectos impossibilitam a avaliacdo
do custo real do servico com as devidas adequacoes e da vantajosidade econdémica desta
parceria.

E importante citar que o quadro de educadores ainda requer ajustes, e que a
apesar dos esfor¢os do Poder Plblico em suprir essa demanda, € necessario a realizagdo
de novas contratacdes para esse cargo. Porém o quantitativo de colaboradores
necessarios esbarra no orcamento da OSC, na identificag¢io do custo real de sua

27
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execucio ¢ na impossibilidade de novo aditivo para ampliagdo de valores em virtude do
impacto financeiro de 29.21% que os aditivos anteriores proporcionaram.

Guaira/SP, 24 de agosto de 2023.

Frica de Paula 7 i Nadayoshi

Presidente

L{M s, B }/’ (, | (47 ‘A ‘\u’(é\« i EAAALT
Daniele Gongalves de Oliveira

Membro

Marcio Silveita

Membro

28
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RELATORIO DE VISITA IN LOCO

No decorrer do més de abril de 2023 a Comissdao de Monitoramento e Avalia¢do, instituida
pelo Decreto n® 6.599/2022, realizou visitas in loco ¢ outros procedimentos de monitoramento
para o Scrvico de Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes — modalidade Casa
Lar — executado pela Organizacdo Nao Governamental Associa¢do Lar por meio de Termo de
Colaboragao n® 06/2022.

Nas datas de 01/04, 07/04, 08/04 ¢ 15/04 foram realizadas visitas in loco as duas unidades de
Casas Lares, localizadas na Avenida 19, n° 586, Centro (Unidade I) ¢ posteriormente na Casa
Avenida Orbis Club, n® 61, Jardim Palmares (Unidade 1I) para monitoramento do quadro de
educadores, regularidade da alimenta¢do e apoio técnico aos educadores sociais. Nestas
ocasioes ndo foram identificadas wrregularidades, mas solicitacoes de géneros alimenticios ¢
produtos e limpezas em alguns momentos. que foram prontamente comunicadas a Protecao

Social Especial e atendidas.

Visita em 01/04/2023

Aos trés dias de abril de dois mil e vinte e rés, membro da Comissdo de
Monitoramento ¢ Avaliagdo participou de reunido com Procuradora Municipal, Chefe da
Prote¢do Social Especial, Coordenadora do CREAS ¢ a Interventora, Elaine Cristina dos
Santos Rosa. Na ocasido foram discutidos os desdobramentos do Decreto n° 6.699/2023, que

culminou no afastamento de toda a Diretoria da OSC, Interventora designada pelo Decreto n®
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6.687/2023 e equipe técnica ¢ coordenadores. Estas discussoes foram continuadas em
05/04/2023, desta vez com participagdo da equipe técnica do Tribunal de Justiga, quando se
comunicou desligamento da Sra. Elaine Rosa da Intervenc¢do.

Aos seis dias de abril a Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo participou de reunido
de rede para planecjamento de ag¢des para continuidade do Secrvigo de Acolhimento até a
nomeagao de novo Interventor e equipe técnica. Este momento contou com a participacao de
membros do Comité Intersetorial, Consetho Municipal dos Direitos da Crianga ¢ do
Adolescente (CMDCA), CREAS, Chefes das Protecoes Sociais Bésica ¢ Especial, Politica de
Saude, Politica de Educacdo, Dirctor de Transparéncia e Justica, Assessora de Gabinete e
Procuradora Municipal.

Em 11 de abril, membro desta comisso, realizou visita na Casa Lar Unidade I para
acompanhamento do retorno de uma acolhida apods internacdo psiquiatrica. Efetivaram-se
orientagdes pertinentes as cducadoras sociais ¢ aos demais acolhidos.

No dia doze de abril, Daniele Gongalves de Oliveira, membro desta Comissao,
participou de reunido com a Procuradora Municipal ¢ a Diretora de Assisténcia,
Desenvolvimento ¢ Inclusdao Social (DADIS) nomeada, a Sra. Silmara Aparecida dos Reis
Cipriano. Na ocasido dialogou-se acerca do andamento da Intervencdo na Associagdo Lar.
Nesta mesma data, realizaram-se orienta¢des gerais do servigo a servidora publica, Sandra
Regina Guilherme de Barros, indicada para a fun¢do de assistente social no Servico de
Acolhimento. Ainda no dia doze, cfetivou-se visita in loco a Unidade T para monitoramento
dos desdobramentos do retorno da adolescente I.B.G.. apos desinternagdo.

Na data de 13/04 ocorreu visita in loco a Unidade I, realizando-se orientacdes as

Aos catorze dias de abril ocorreu orientacdo via telefone a assistente social do SAICA.
Nesta mesma data houve participagdo da Comissdo de Monitoramento em reunido com a
equipe de apoio de servidores publicos indicada.

Em 19/04 realizou-se orientacdo a assistente social do SAICA referente ao
planejamento de visitas monitoradas dos acolhidos com suas familias. No mesmo dia houve
reunido da nova equipe do SAICA, Comissdo de Monitoramento ¢ Procuradora Municipal.

Aos vinte e quatto dias de abril, membros da Comissio de Monitoramento
participaram de reunido no Gabinete do Prefeito para discussao das situacdes de risco social e

pessoal identificadas na Unidade I, relacionadas a comportamentos de heteroagressdo entre os
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os acolhidos, principalmente em desfavor da adolescente 1.B.G.. deliberando-sc coletivamente
pela comunicagdo ao Poder Judiciario da necessidade de abertura de outra Casa Lar, para
assegurar a protecdo dos envolvidos. Houve a participa¢do do CREAS., CAPS, Diretoria de
Assisténcia Social, Diretoria de Transparéncia ¢ Justica, Saude Bésica. Interventor ALAR,
equipe técnica do SAICA ¢ Assessora de Gabinete.

No dia vinte e seis de abril ocorreu visita in loco para orientagdes aos acolhidos
referentes a abertura da I1I Unidade de Casa Lar.

Aos vinte e oito dias de abril ocorrcu reunido na sede da OSC ALAR, com
participacio da Comissio de Monitoramento, Interventor Sérgio Saito, Asscssora de
Gabinete, Equipe Técnica do SAICA (Assistente social. Psicologa e Nutricionista).
Representante da Saude Bésica e Diretora de Assisténcia Social. Na ocasido discutiram-se as
dificuldades da OSC com o quadro de educadores, ainda defasado em alguns momentos, em
decorréncia das auséncias ¢ indisponibilidade c/ou disponibilidade parcial de servidores
publicos indicados para equipe de apoio. Concluiu-se a necessidade de seis servidores para a
funcao de educador social, de modo a superar as lacunas identificadas. Foram pactuadas
mobiliza¢des da Diretoria de Assisténcia junto ao Poder Executivo para levantamento destes

profissionais.

"""" e Guaira/SP, 28 de abril de 2023.
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